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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО ПРОЕКТУ 1

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА В 2 ЭТАПА

Этап Название мероприятия
Год реализации, 

внедрения

1 Этап

Реализация проекта «Адаптация вновь трудоустроенных работников инженерно-

технических специальностей»
2018 год

Закрепление результатов проекта «Адаптация вновь трудоустроенных

работников инженерно-технических специальностей»
2019 - 2020 год

2 Этап

Реализация проекта «Повышение результативности процесса практического обучения 

наставником на предприятии»
2021 год

Закрепление результатов проекта «Повышение результативности процесса

практического обучения наставником на предприятии»
2022 год

КЛЮЧЕВЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА

1. Сокращение времени адаптации вновь трудоустроенного работника инженерно-технической специальности (далее –

специалист ИТР).

2. Создание базы сильных рабочих учителей-наставников, с целью передачи опыта и повышение количества освобожденных 

наставников по подразделениям (мастер производственного обучения).

3. Организация эффективного процесса практического обучения на производстве.
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ПРОЕКТ «АДАПТАЦИЯ ВНОВЬТРУДОУСТРОЕННЫХ 

РАБОТНИКОВ ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКИХ 

СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ»

1

1 Цели и плановый эффект

Целевые показатели

Текущее 

состояние 

на 

01.02.2018г.

Фактическое 

состояние 

на 

01.06.2021г.

Сокращение времени ввода в

должность вновь

трудоустроенного или

переведенного специалиста

предприятия, мес.

период не 

определен
3

Сокращение количества

увольнений молодых и вновь

трудоустроенных специалистов

в первый год работы, %

40 21

2 Обоснование выбора 

1. Определенного периода адаптации вновь

трудоустроенного специалиста ИТР определено не

было. Руководитель подразделения экспертной

оценкой понимал о готовности специалиста к работе.

2. Увольнение молодых и вновь трудоустроенных

специалистов в течение первого года работы.

3 Задачи проекта

Организовать процесс адаптации и наставничества для молодых и вновь трудоустроенных специалистов ИТР



1
ХАРАКТЕРИСТИКА ОБЪЕКТА УЛУЧШЕНИЙ И ГРАНИЦЫ 

ПРОЕКТА

Характеристики процесса

Текущее состояние 

на

01.02.2018

Фактическое состояние 

на 

01.06.2021

Наличие организованного процесса общего знакомства с

предприятием молодого или вновь трудоустроенного

работника

отсутствие присутствие

Наличие карты адаптации на введение молодого или вновь

трудоустроенного в должность
отсутствие присутствие

Закрепление наставника за молодым или вновь

трудоустроенным работником
отсутствие присутствие

Организация процесса сбора информации по итогам

адаптации и получение обратной связи от участников

процесса адаптации

отсутствие присутствие

4

Границы проекта ПАО «АСЗ» 



1ЭТАПЫ АДАПТАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ
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Мероприятия, 

направленные

на развитие 

способностей 

и введение 

работника в

должность

Общее 

знакомство

с предприятием

I

Погружение 

в функционал

II

Сбор информации 

по итогам 

адаптации и 

обратная связь

III

Приобретение работниками в наиболее короткие сроки профессиональных знаний и

навыков, приобщение к корпоративной культуре для дальнейшего эффективного

выполнения трудовых обязанностей

Результат



1
1 ЭТАП.

ОБЩЕЕ ЗНАКОМСТВО С ПРЕДПРИЯТИЕМ

6

Ознакомление молодого специалиста с:

– памяткой молодого специалиста

Ознакомление каждого вновь трудоустроенного работника с:

– приветствием генерального директора

ШАГ 1



1
1 ЭТАП.

ОБЩЕЕ ЗНАКОМСТВО С ПРЕДПРИЯТИЕМ

7

Организация экскурсии в музей предприятия на этапе трудоустройства на 

предприятие

Знакомство коллектива с новым сотрудником

ШАГ 2

ШАГ 3

Ознакомление работников предприятия с историей завода, формирование гордости за

предприятие и чувства принадлежности

РЕЗУЛЬТАТ



1
2 ЭТАП.

ПОГРУЖЕНИЕ В ФУНКЦИОНАЛ

8

Разработка задания на период прохождения испытательного срока/адаптации

Руководитель подразделения разрабатывает задание на 

период адаптации вновьтрудоустроенного специалиста. 

Наставник совместно

ШАГ 1

РЕЗУЛЬТАТ Формирование у работника базы знаний регламентов, стандартов необходимых для

выполнения функций, ознакомление его с функциями.



1
2 ЭТАП.

ПОГРУЖЕНИЕ В ФУНКЦИОНАЛ

9

Проведение обучения наставником

За каждым вновь трудоустроенным работником

закрепляется наставник.

Наставник согласно заданию обучает, оказывает

содействие в решении поставленных задач на

протяжении всего периода адаптации специалиста.

ШАГ 1

РЕЗУЛЬТАТ Созданы комфортных условий труда и благоприятного социально-психологического

климата в коллективе



1
3 ЭТАП. 

СБОР ИНФОРМАЦИИ ПО ИТОГАМ АДАПТАЦИИ И 

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

10

Оценка выполнения задач, поставленных в 

период адаптации

Руководитель проводит оценку выполнения задач,

которые были поставлены специалисту в период

адаптации.

По результату проведенной оценки руководитель

подразделения принимает решение о завершении

периода адаптации.

ШАГ 1

РЕЗУЛЬТАТ Созданы комфортных условий труда и благоприятного социально-психологического

климата в коллективе



1
3 ЭТАП. 

СБОР ИНФОРМАЦИИ ПО ИТОГАМ АДАПТАЦИИ И 

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

12

Ведения графика адаптации

Ведение специалистом по кадрам графика

адаптации с целью осуществления контроля за

сроками адаптации

ШАГ 2

РЕЗУЛЬТАТ Контроль протекания процесса адаптации вновь трудоустроенного специалиста



1
3 ЭТАП. 

СБОР ИНФОРМАЦИИ ПО ИТОГАМ АДАПТАЦИИ И 

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

12

Получение обратной связи от вновь 

трудоустроенного специалиста

1. Вновь трудоустроенный специалист по

завершению периода адаптации заполняет карту

обратной связи. По результату заполненной карты

проводится анализ проведенной адаптации

руководителем подразделения и специалиста отдела

кадров.

2. Проведение интервью работника со специалистом

по кадрам с целью определения степени

удовлетворенности работой в подразделении и на

предприятии в целом

ШАГ 3

РЕЗУЛЬТАТ Оценка удовлетворенности работника: выполнению функций, взаимоотношений в

коллективе и предприятию в целом.



1РЕЗУЛЬТАТ ЭФФЕКТИВНОГО НАСТАВНИЧЕСТВА

13

 ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их способности

самостоятельно, качественно и ответственно выполнять должностные обязанности

 адаптация работников к условиям осуществления трудовой деятельности, приобщение к

корпоративной культуре

 развитие у работников интереса к осуществляемой профессиональной деятельности

 развитие профессионально значимых качеств личности работника

 создание в коллективе благоприятного социально-психологического климата

 снижение текучести кадров в организации и мотивация работников к установлению

длительных трудовых отношений с работодателем
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ПРОЕКТ «ПОВЫШЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ПРОЦЕССА 

ПРАКТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ НАСТАВНИКОМ НА 

ПРЕДПРИЯТИИ»

1

1 Цели и плановый эффект

Целевые показатели

Текущее 

состояние 

на 01.02.2021г.

Целевое 

состояние 

на 31.12.2021г.

Увеличение количества рабочих

узконаправленных профессий,

( чел.)
20 60

Улучшение качества

практического обучения

наставником учеников основных

производственных профессий, (%

аттестованных учеников от

общего количества принятых)

80 100

Повышение количества

освобожденных наставников по

подразделению, (чел.).

0 10

2 Обоснование выбора 

1. Дефицит рабочих узконаправленных профессий.

2. Отсутствие кадрового резерва, подготовки и

преемственности по рабочим профессиям.

3. Возникновение случаев простоя узконаправленного

оборудования в связи с отсутствием

квалифицированных рабочих.

4. Формальный подход к практическому обучению

учеников производства, студентов. Не

предусмотрена ответственность за проведение

практического обучения.

3 Задачи проекта

Организовать процесс преемственности опыта по рабочим профессия.

Создание базы данных сильных рабочих учителей-наставников.

Обучение освобожденных наставников новым методам ведения документации.



1
ХАРАКТЕРИСТИКА ОБЪЕКТА УЛУЧШЕНИЙ И ГРАНИЦЫ 

ПРОЕКТА

Характеристики процесса

Текущее состояние 

на

01.02.2021

Целевое состояние 

на 

30.12.2021

Наличие перечня освобожденных наставников в каждом

производственном подразделении предприятия из числа

высококвалифицированных работников

отсутствие присутствие

Наличие перечня наставников из числа работников

узконаправленных профессий/специальностей
отсутствие присутствие

Наличие перечня рабочих, способных к проведению

обучения
отсутствие присутствие

Наличие стандартных операционных процедур для

проведения обучения наставником
отсутствие присутствие

15

Границы проекта ПАО «АСЗ» 



1
ЭТАПЫ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ НА ПЕРИОД

02 ФЕВРАЛЯ – 15 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА

Этап

реализации
Мероприятие

Срок реализации 

мероприятия

1 ЭТАП Актуализация порядка расчета заработной платы освобожденного наставника 30 мая 2021г

2 ЭТАП
Выявление освобожденных наставников из числа высококвалифицированных

работников, узконаправленных профессии
15 июня 2021г

3 ЭТАП Проведение обучение наставников методам обучения приемников 09 сентября 2021г

4 ЭТАП

Разработка программ обучения и стандартных операционных процедур

наставниками под руководством специалистов отдела подбора и обучения

персонала

04 октября 2021г

5 ЭТАП Организовать и провести пилотное обучение наставниками 11 ноября 2021г

6 ЭТАП

Провести анализ пилотного обучения, составить план корректирующих

мероприятий, актуализировать программы обучения, стандартные операционные

процедуры

15 декабря 2021г

7 ЭТАП

Закрепление результатов проекта.

Проведение конкурса в номинациях:

«Лучший наставник на производстве».

«Лучший наставник офисных процессов.

с февраля 2022г

по 20 декабря 2022г
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


