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Цель проекта

1. Повышение эффективности процесса обучения и наставничества.

2. Стандартизация процесса обучения рабочих специальностей

3. Сокращение периода обучения и адаптации сотрудников.

4. Повышение эффективности рабочих процессов и оптимизация рабочего времени.

5. Реализация максимально эффективного и стандартизированного исполнения конкретной операции

конкретным исполнителем.

6. Обеспечение бесперебойной и эффективной работы с точки зрения готовности персонала к

выполнению производственных операций

Обучение на рабочем месте (TWI) является одним из мероприятий 

Практических навыков. Оно направлено на доведение 

выполняемых работником операций до автоматизма уровня навыка 

с необходимым уровнем безопасности и качества. 

Представляет собой разъяснение и демонстрацию приемов работы 

непосредственно на рабочем месте, и проводится специально 

подготовленным инструктором. Обучение ориентировано на 

освоение конкретных операций или процедур, описанных в СОП и 

входящих в круг профессиональных обязанностей обучающегося 

работника

Обоснование проекта



Команда проекта

Дудко Александр 

Анатольевич, начальник 

цеха

Каширная Анжелика 

Николаевна, 

начальник отдела 

персонала

Большакова Юлия 

Олеговна, главный 

технолог

Попов Роман 

Вячеславович, 

главный инженер

Андреев Михаил 

Александрович, 

механик



Задачи проекта

Проведение инструктажей TWI

Разработка матрицы компетенций

Обучение методом TWI инструкторов, тренеров 

Разработка стандартных операционных процедур (СОП)

Первый срез результатов



Задачи проекта

Обучение методом TWI инструкторов, тренеров 



Задачи проекта

Разработка стандартных операционных процедур (СОП)



Задачи проекта

Разработка матрицы компетенций



Задачи проекта

Проведение инструктажей TWI



Задачи проекта

Реализация проекта

Повышения качества практического обучения благодаря применяемому методу TWI на 

61% (коэффициент рассчитан в процентном соотношении аттестованных новых 

сотрудников к числу принятых) 

Увеличение производительности на 25%
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